
ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Å JkèHõ =_ô¤Å "ÕkèOÑ̈ÙÅ#∞Oz, |Å=O «̀Ñ̈Ù =ã̈∂à◊¡ #∞Oz ã̈fiÜ«∞O ã̈Ç̈Ü«∞Hõ ã̈OÑ¶̈∂Å ã̈Éèí∞ºÅ#∞
~°H̃ΔOK«_»O HÀã̈O =∞# ~åR „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ''PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Å (~°∞} q «̀~°}ÃÑ· xÜ«∞O„ «̀}) Pi¤<≥<£û (2010)——
≥̀zÛOk. D Pi¤<≥<£û ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Å JÑ̈CÅ =ÅÜ«∞OÖ’ z‰õΩ¯‰õΩ#fl ã̈fiÜ«∞O ã̈Ç̈Ü«∞Hõ ã̈OÑ¶̈∂Å‰õΩ P ã̈OÑ¶̈∂Å

ã̈Éèí∞ºÅ‰õΩ "åi ‰õΩ@∞OÉÏÅ‰õΩ ~°HõΔ}QÍ xÅ∞ã̈∞ÎOk. ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Å PQÆ_®ÅxOz q∞=∞‡efl HÍáê_»∞ «̀∞Ok. D
ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’...

� ã¨fiÜ«∞Oã¨Ç¨Ü«∞Hõ ã¨OÑ¶̈∂Å ã¨Éèí∞ºÅ∞ áê\˜OK«=Åã≤# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞
❖ ã̈fiÜ«∞O ã̈Ç̈Ü«∞Hõ ã̈OÑ¶̈∂Å ã̈Éèí∞ºÅ∞ XHȭ  ã̈OÑ¶̈∞OÖ’<Õ ã̈Éèíº «̀fiO Hõey LO_®e. XHõ\̃ HõO>Ë Z‰õΩ¯= ã̈OÑ¶̈∂Ö’¡

ã̈Éèíº «̀fiO Hõey# "å~°∞ =¸_»∞<≥ÅÖ’¡QÍ U ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ LO_®Ö’ x~°‚~ÚOKÕã̈∞HÀ"åe. = Œ̂Ì#∞H˘#fl ã̈fiÜ«∞O
ã̈Ç̈Ü«∞Hõ ã̈OÑ¶̈∞O "åiH̃ Hõ@ì=Åã≤# |HÍ~ÚÅ∞ Ö̌Hȭ KÕÜ«∞=∞x J_»QÍe. P ã̈Oã̈÷Ö’ «̀# ã̈Éèíº`åfixfl ~°̂ Œ∞Ì
KÕã̈∞H˘O@∞#fl@∞¡ ̀ ≥eÜ«∞ *ËÜ«∂e.

❖ ã̈fiÜ«∞O ã̈Ç̈Ü«∞Hõ ã̈OÑ¶̈∂Å <åÜ«∞‰õΩÅ∞, ã̈Éèí∞ºÅ∞ ã̈∂HõΔ‡~°∞} ã̈Oã̈÷Å U[O@∞¡QÍ =º=Ç̈ÏiOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

❖ „QÆ∂Ñ̈ÙÖ’ ~°∞}O Hõ@ìÖËx "åix ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Å «̀~°Ñ¶̈Ù# |Å=O «̀OQÍ Hõ\̃ìOK«_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.
`À\̃ ã̈Éèí∞ºÅ∞ "åi ‰õΩ@∞OÉÏÅÃÑ· U~°Hõ"≥∞ÿ# =uÎ_ç ≥̀zÛ<å, "åix Œ̂∂+≤Oz<å, J==∂#Hõ~°OQÍ „Ñ̈=iÎOz<å
D Pi¤<≥<£û „H̃O Œ̂ tHΔÍ~°›"≥∞ÿ# <Õ~°=∞=Ù «̀∞Ok. áÈbã̈∞ ¿ãì+̈<£Ö’ Ñ¶≤~åº Œ̂∞KÕÜ«∂e.

❖ ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷ =Å# U ≥̂·<å J<åºÜ«∞O [iy#@¡~Ú Õ̀ "≥O@<Õ „QÍg∞}Ïaè=$kúâßY „áê*̌‰õΩì _≥·Ô~Hõì~°∞ QÍiH̃,
"≥∞áê‡ „áê*̌‰õΩì _≥·Ô~Hõì~°∞QÍiH̃ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∂e.

❖ q"å^•Å Ñ̈iëê¯~åxH̃ á¶êãπì„\ÏH± HÀ~°∞ì#∞ P„â◊~ÚOK«=K«∞Û#∞.

� ~°∞}ÏÅ =∞OEi
❖ ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Åxfl „Ñ̈u lÖÏ¡Ö’ „áê*̌‰õΩì _≥·Ô~Hõì~°∞ = Œ̂Ì #"≥∂ Œ̂∞ KÕ~ÚOK«∞HÀ"åe. „QÍ=∞OÖ’ Z=Ô~·<å JÑ̈CW™êÎ=∞x

=¿ãÎ #"≥∂ Œ̂∞ KÕ~ÚOK«∞H˘<åfl~À ÖË̂ À ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe. #"≥∂ Œ̂∞ ã̈iìÑ¶≤ÔH\ò K«∂Ñ≤OK«=∞x J_»QÍe. ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷
~°∞}O W=fiÉ’ÜÕ∞ =ÚO Œ̂∞ #"≥∂ Œ̂∞ JkèHÍi = Œ̂Ì =ÚO Œ̂ã̈∞Î J#∞=∞u fã̈∞HÀ"åe.

❖ Z=Ô~·<å ã̈Éèí∞º~åeH̃ WÑ̈Ê\̂̃H Ô~O_»∞ ~°∞}ÏÅ∞ L#fl>¡~Ú Õ̀ =∞~À ~°∞}O W=fi~å Œ̂∞.

� =_ô¤ ˆ~@∞¡
❖ ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Å =_ô¤̂~@¡#∞ «̀=∞ HÍ~åºÅÜ«∂ÅÖ’ „Ñ̈=ÚYOQÍ „Ñ̈ Œ̂i≈OKåe.

❖ =_ô¤ ̂~@¡#∞ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀‰õΩ ~å «̀Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e.

❖ «̀~°∞QÆ∞ «̀∞#fl JÑ̈CxÅfiÃÑ· =_ô¤ Hõ>Ëì q è̂•#OÖ’<Õ =_ô¤x Ö̌H̃¯OKåe. JO>Ë U <≥Å‰õΩ P<≥Å Hõ\ì̃# Jã̈Å∞ "≥Ú`åÎxfl
q∞#Ç̈~ÚOz q∞ye# Jã̈Å∞ "≥Ú «̀ÎO ÃÑ·#<Õ =_ô¤ Ö̌Hȭ Hõ\Ïìe.

❖ =_ô¤ Jã̈Å∞#∞ q∞OK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

❖ =_ô¤ «̀Ñ̈Ê ã̈sfiã̈∞Kås̊, JÑ≤¡̂H+̈<£ Ñ¶‘A, iHõ=sÑ¶‘A, á⁄ Œ̂∞Ñ̈Ù, W#∂ûÔ~<£û =O\̃ ~°∂áêÅÖ’ J Œ̂#Ñ̈Ù =ã̈∂à◊√§
KÕÜ«∞~å Œ̂∞. JÖÏ =ã̈∂Å∞ KÕ¿ãÎ K«@ì„Ñ̈HÍ~°O tHõΔ «̀Ñ̈Êxã̈i.

❖ k#ã̈i, "å~°O "å~°O "å~Ú^•ÅÖ’ JÑ̈CÅ#∞ =ã̈∂Å∞ KÕÜ«∞~å Œ̂∞. Hõhã̈O <≥Åã̈i "å~Ú^•‰õΩ «̀QÆæ‰õΩO_®
JÑ̈CÅ∞ =ã̈∂Å∞ KÕÜ«∂e.

❖ ~°∞} „QÆÇ‘Ï «̀‰õΩ „Ñ̈u K≥e¡OÑ̈Ù#‰õΩ ~°j Œ̂∞ W"åfie, JH“O\ò ¿ãì\ò"≥∞O\ò (MÏ`åÑ̈„ «̀O) Lz «̀OQÍ JO Œ̂*ËÜ«∂e.

PO„̂ èŒ„Ñ¨̂ Õâò „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO  - „QÍg∞}Ïaè=$kúâßY
PO„^èŒ„Ñ¨^Õâò ã¨∂HõΔ‡~°∞}ã¨Oã¨÷Å∞ (~°∞} q`«~°} xÜ«∞O„`«})

Pi¤<≥<£û 2010Ö’x =ÚYº"≥∞ÿ# x|O^èŒ#Å∞



� =ã̈∂à◊√§
❖ ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Å∞ |Å=O «̀Ñ̈Ù =ã̈∂à◊§‰õΩ áêÅÊ_»~å Œ̂∞. |Å=O «̀Ñ̈Ù =ã̈∂à◊√§ J#QÍ...

❖ É̌kiOz ÉèíÜ«∞ÃÑ\̃ì JÑ̈CÅ∞ =ã̈∂Å∞ KÕÜ«∞~å Œ̂∞.

❖ «̀~°∞QÆ∞ «̀∞#fl JÑ̈CxÅfiÃÑ· =_ô¤ Hõ>Ëì q è̂•#OÖ’<Õ =_ô¤x Ö̌H̃¯OKåe. JO>Ë U <≥Å‰õΩ P<≥Å Hõ\ì̃# Jã̈Å∞
"≥Ú`åÎxfl q∞#Ç̈~ÚOz q∞ye# Jã̈Å∞ "≥Ú «̀ÎO ÃÑ·#<Õ =_ô¤ Ö̌Hȭ Hõ\Ïìe.

❖ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ WO\̃H̃ «̀~°∞K«∞QÍ ~°∞}O =ã̈∂Å∞ HÀã̈O "≥à◊¡_»O ã̈=∞Ü«∂ã̈=∞Ü«∂Å∞ áê\̃OK«HõáÈ=_»O "ÕkOÑ̈ÙÅ
„H̃OkH̃ =ã̈∞ÎOk.

❖ ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Å∞ =ã̈∂Å∞ U[O@¡#∞ xÜ«∞q∞OK«∞HÀ~å Œ̂∞. J#∞=∞u á⁄O Œ̂x =º‰õΩÎÅ ^•fi~å |Å=O «̀Ñ̈Ù
=ã̈∂à◊¡‰õΩ áêÅÊ_»∞ «̀∞#fl ã̈Oã̈÷ÅÃÑ· K«@ì„Ñ̈HÍ~°O K«~°º=ÙO@∞Ok. ã̈OÑ¶̈∂Å ã̈Éèí∞ºÅ∞ D q+̈Ü«∞OÃÑ· Ñ¶≤~åº Œ̂∞
KÕÜ«∂e.

❖ =ã̈∂Å∞H̃ =zÛ#"åix ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷ L^Àºy J=Ù<À HÍ^À ≥̀Å∞ã̈∞HÀ=_®xH̃ QÆ∞iÎOÑ̈ÙHÍ~°∞¤, ã̈Oã̈÷ #"≥∂ Œ̂∞
Ñ̈„ «̀O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q K«∂Ñ̈=∞x J_»QÆ=K«∞Û. #"≥∂ Œ̂∞ KÕ~ÚOK«∞HÀ‰õΩO_® ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷Å∞ "åºáê~°O ™êy¿ãÎ
=¸_Õà◊√§ *̌·Å∞, [i=∂<å tHõΔ‰õΩ J~°∞›Å∞.

❖ Ñ̈OKå~Úf HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡, Ñ̈@ì}ÏÖ’¡ J~Ú Õ̀ Ñ̈@ì} ã̈=∂Yº HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡ "å~°∞¤ PÑ¶‘ã̈∞Å =O\̃ „Ñ̈*Ï
ã̈÷ÖÏÖ’¡<Õ ~°∞}ÏÅ K≥e¡OÑ̈Ù [~°QÍe.

❖ ã̈∂HõΔ‡~°∞} ã̈Oã̈÷Å∞ #"≥∂ Œ̂∞ KÕ~ÚOK«∞HÀ‰õΩO_® "åºáê~°O KÕã≤<å, JkèHõ =_ô¤Å∞ =ã̈∂Å∞ KÕã≤<å, |Å=O «̀Ñ̈Ù
=ã̈∂Å∞ KÕã≤<å, J#∞=∞u ÖËx ~°∞}ÏÅ∞ =∞OE~°∞ KÕã≤<å, =ã̈∂Å∞ U*O@¡#∞ ÃÑ\̃ì<å, WzÛ# ~°∞}ÏÅ‰õΩ
`åHõ@∞ìÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl, Ãã‰õΩºi\©Å∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L «̀Î~°∞fiÅ#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞Oz#>Ë¡ J=Ù «̀∞Ok. L «̀Î~°∞fiÅ „Ñ̈HÍ~°O
tHΔÍ~°∞›Å∞.

❖ JÑ̈C‰õΩ Ãã‰õΩºi\©QÍ Ñ̈\ÏìÑ̈Ùã̈ÎHõO, ~̂+̈<£HÍ~°∞¤, cè=∂ Ñ̈„`åÅ∞, W «̀~° ‰õΩ@∞O|ã̈Éèí∞ºÅ #∞Oz MÏm K≥‰õΩ¯ÅÃÑ·
ã̈O «̀HÍÅ∞ KÕ~ÚOz fã̈∞ÔHà◊¡_»O =O\̃"ÕHÍHõ =∞̂~ W «̀~°"≥∞ÿ# Ãã‰õΩºi\©Å#∞ fã̈∞HÀ~å Œ̂∞.

❖ Jã̈Å∞H̃ Ô~\̃ìOÑ̈Ù ™⁄=Ú‡ =ã̈∂Å∞ KÕã≤#@¡~Ú Õ̀ JÖÏO\̃ ~°∞}ÏÅ∞ ~°̂ ŒÌ=Ù`å~Ú. Z‰õΩ¯=QÍ =ã̈∂Å∞ KÕã≤#
"≥Ú`åÎxfl ã̈∂HõΔ‡~°∞}ã̈Oã̈÷ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀‰õΩ "åÑ̈ãπ KÕÜ«∂e.

� Pi¤<≥<£û x|O è̂Œ#Å∞ LÅ¡OÑ¶≤∞Oz# "åiÃÑ· K«@ìs`åº fã̈∞‰õΩ<Õ K«~°ºÅ∞
❖ il„¿ãì+̈<£ KÕã̈∞HÀ‰õΩO_® HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOz# ã̈∂HõΔ‡~°∞} ã̈Oã̈÷Å "åiÃÑ· 3 ã̈O= «̀û~åÅ =~°‰õΩ HÍ~åQÍ~å

tHõΔ ÅHõΔ ~°∂áêÜ«∞Å =~°‰õΩ [i=∂<å qkèOK«|_»∞#∞.

❖ Pi¤<≥<£ûÖ’x q∞y`å x|O è̂Œ#Å#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞Oz# "åiH̃ P~°∞ <≥ÅÅ∞ *̌·Å∞ tHõΔ =∞iÜ«Ú / ÖË̂ • Ñ̈k"ÕÅ
~°∂áêÜ«∞Å =~°‰õΩ [i=∂<å qkèOK«|_»∞#∞.

❖ ã̈OÑ¶̈∂Å‰õΩ =∞iÜ«Ú ã̈∂HõΔ‡~°∞} ã̈Oã̈÷Å‰õΩ =∞ è̂Œº «̀Ö̌uÎ# q"å^•Å#∞ Ñ̈i+̈¯iOK«∞@‰õΩ á¶êãπì„\ÏH± HÀ~°∞ìÅ∞
U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_»∞`å~Ú. á¶êãπì„\ÏH± HÀ~°∞ìÅ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =zÛ# q"å^•Å∞ =¸_»∞ <≥ÅÖ’¡QÍ Ñ̈i+̈¯iOK«|_»∞`å~Ú.

❖ U ≥̂·<å ã̈fiÜ«∞O ã̈Ç̈Ü«∞Hõ ã̈OÑ¶̈∞O HÍx "åi ã̈Éèí∞ºÅ∞ HÍx U ≥̂·<å ã̈∂HõΔ‡ ~°∞} ã̈Oã̈÷ Pi¤<≥<£ûÖ’x xÉO è̂Œ#Å#∞
LÅ¡OÑ¶≤∞Oz#@¡~Ú Õ̀ il„¿ãì+̈<£ J ä̂•i\©H̃ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∂e. ã̈∂HõΔ‡~°∞} ã̈Oã̈÷ÅÃÑ· KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞
„"å «̀ Ñ̈Ó~°fiHõ=ÚQÍ W"åfie. ÖË̂ ŒO>Ë \’Öò „Ñ¶‘ >̌eá¶È<£ <≥O. 155321H̃ ‰õÄ_® á¶È<£ KÕÜ«∞=K«∞Û#∞.

HÍ=Ù# =∞O_»Å ã¨=∂YºÅ∞ „QÍ"≥∞ÿYº ã¨OÑ¶̈∂Å∞ ã¨fiÜ«∞O ã¨Ç¨Ü«∞Hõ ã¨OÑ¶̈∂ÅÖ’x <åÜ«∞‰õΩÅO`å «̀=∞ «̀=∞
ã̈=∂YºÖ’¡ ã̈OÑ¶̈∂ÅÖ’x ã̈Éèí∞ºÅO Œ̂iH̃ Pi¤<≥<£ûÖ’x JOâßÅ#∞ ≥̀eÜ«∞*Ëã≤ ã̈∂HõΔ‡~°∞} ã̈Oã̈÷Å ÉÏi# Ñ̈_»‰õΩO_®
"åix K≥·̀ «#º Ñ̈~°K«=Åã≤#kQÍ HÀ~°∞ «̀∞<åfl#∞.

=ÚYº HÍ~°º Œ̂i≈

„QÍg∞}Ïaè=$kúâßY, PO„̂ èŒ„Ñ¨̂ Õâò „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO


